
組織の方針の確認、課題の発見と整理 今年度の目標設定

Ａ 組織の方針(使命) B 重点目標項目 C 設定理由・考え方 D 活動（手段）

組織の基本方針又は
使命

組織の課題のうち今年度取り組むものを優
先順に

どのようなニーズに
基づくのか
どのような成果を目
指すのか

重点目標項目を実現
するため行う活動や
手段

１．行財政改革の推進 ・市の将来にわたる持続的な発展及び新総合計画に
おける施策の実効性を確保するため、新たな行政改
革実行計画を策定する。

・行革本部会議において新計画策定の方針を決定す
る。
・関係機関と取組項目を調整のうえ、新計画を策定
する。

２．会計年度任用職員への移行 ・地方公務員法の改正により、平成３２年４月から「会
計年度任用職員」が新たに設置されることから、現行
の非常勤嘱託職員及び臨時的任用職員から会計年
度任用職員へ移行する。

・会計年度任用職員の任用条件等を決定し、必要な
例規整備を行う。
・次年度からの会計年度任用職員の募集及び選考を
行う。

４．老朽化した庁舎空調設備の改修 ・冷暖房能力の向上、光熱水費の削減。省エネル
ギー機器導入によるCO2排出量削減。

・イニシャルコストの削減を図るため、本庁舎及び消
防庁舎の空調設備を同時に改修する。
・プロポーザル方式による提案型を採用し、空調設備
を導入する。

５．歴史公文書の適正な管理 ・永久保存すべき歴史的価値のある公文書「歴史公
文書」の適正な整理・保管を行う。

・歴史公文書の抽出、選別
・不要な旧永年保存文書の廃棄作業

・「ワールドマスターズゲームズ2021関西」組織委員
会や京都府と連携し、ハンドボール競技開催地として
競技会の開催や観光プラン策定の準備を進める。

・開催地実行委員会の設立、運営
・開催地別実施計画の策定
・観光プランの策定
・プレ大会の開催準備
・本大会の開催準備

　地方分権の進展により、地方自治体
に自己決定・自己責任が求められてい
る中にあって、市の業務の総合的な管
理と職員の育成を進め、適正かつ公正
で、透明性が高く、効果的な行政を進め
る行財政運営の基盤を確立する。
　生涯スポーツの先進地である関西の
豊富なスポーツ資源と観光資源を融合
させ、日本が持つおもてなしの精神を
もって世界の人々が感動するスポーツ
ツーリズムの体験を提供する。

３．「ワールドマスターズゲームズ2021
関西」大会開催に向けた準備の推進
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